T.C

UL}

SURMENE KAYMAKAMLIGI

L] UL L]

ORMANSEVEN ORTAOKULU MUDURLUGU

2024-2028
STRATEJIK PLANI



ISTIKLALMARS!

Korkma, s8nmoz bu safaklarda y(izen al sancak;
Sénmedan yurdumun iistinde titen en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, cehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir gill Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz ddkilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hir yagadim, hir yaganm,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarm!
Kikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakin sarmigsa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkmal Nasil bayle bir imani bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas| Yurduma algaklan ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogiacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...

Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tani:
Diisin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki foda?
$ilheda fiskiracak toprag! siksan, sihedal
Cani, canani biitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ell.
Bu ezanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temel
Ebed] yurdumun Ustinde benim Inlemell.

0 zaman vecd lo bin secdo eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanli yasim,
Figkinr ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa degier belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sani hilal!
Olsun artik dékillen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
akkidir, hir yagamig bayragimin hirrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall
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SUNUS

Gecmisten giiniimiize gelirken
var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik
ve sosyal alandaki geligsmisligin ulastigi
hiz, artik kagmilmazlari da Oniimiize
koyarak kendini gostermektedir. Gelisen
ve stirekliligi izlenebilen bilgi ve
planlama temellerine dayanan giiclii bir
yasam standarti ve ekonomik yapi;
stratejik amaglar, hedefler ve planlanmig
zaman diliminde gergeklesecek
uygulama faaliyetleri ile
olugabilmektedir. Bir milleti sosyal ve
kiiltiirel agidan yiiksek bir topluluk haline
getirerek kisiyi yasadigi toplum iginde
degerli kilarak yetenek, tutum ve diger
davranis bicimlerini gelistirme amaci
olan egitim, anlik kararlarla degil de amag
ve hedefleri 6nceden belli olan belli bir strateji ddhilinde yiiriitiilen egitimdir. Bu nedenle Ormanseven
Ortaokulu olarak 2024-2028 yillar1 arasinda hedeflerimizi belirleyerek bu alanda ¢alismalarimiza hiz
verecegiz.

Ormanseven Ortaokulu olarak bizler bilgi toplumunun giin gectikce artan bilgi arayisini
kargilayabilmek igin egitim, 6gretim, topluma hizmet gorevlerimizi arttirmak istemekteyiz. Var olan
degerlerimiz dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime agik, ¢6ziim lireten, yenilikei,
Once insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir. Stratejik planlama
sayesinde; fikirler i¢in tutarli bir ¢ergeve olusturmak, firsat ve tehditleri degerlendirmek, kurumun
giiclii ve zayif yonlerini belirlemek, cesitli stratejilerin test edilecegi kriterleri belirlemek, kurum i¢inde
olumlu bir iklim olusturmak ve kisa ve uzun vadeli kararlarin uyum icinde olmasimi saglamak,
optimum kaynak tahsisini ger¢eklestirmek miimkiindiir.

Stirmene Ormanseven Ortaokulu Midiirliigii olarak hazirladigimiz 2024-2028 Stratejik Plani
ile egitim ve Ogretime erisim, egitim Ogretimde kalite, kurumsal kapasitenin artirilmasi alanlarinda
ongordiigiimiiz Stratejilerle, hedef ve amaclarimiza ulagsmak gayretinde olacagiz. Nihai hedefimiz,
Ilcemizde gerceklesecek basarili calismalarla iilkemiz egitimine ve 2023 vizyonuna katkida
bulunmaktir. Planlama siirecinde emegi gegen personelimize tesekkiir eder, iilkemize faydali olmasini
temenni ederim.

Zehra AKPINAR

Okul Mudaru
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1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen ve
okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak tizere 5 kisiden olugan iist kurul kurulmustur.
Stratejik Plan Ekibi: Okul midiirii tarafindan goérevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan miidiir yardimcist

baskanliginda, belirlenen 6gretmenlerden ve goniillii veli den olusmustur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Unvam Ad1 Unvam
Soyadi Soyadi _
Zehra AKPINAR Miidiir Semih YILMAZ Ogretmen
Fatih AYDIN Ogretmen Hilal KESKINOGLU Ogretmen
)Aslan CAKIR OABB Serpil BAYRAKTAR Ogretmen
Fatma AKSOY OAB Uye Kenan YILMAZ Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk agamada durum
analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi agamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimim
saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege

yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



DURUM ANALIZi

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

| Kurumsal tarihce

| Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

| Mevzuat analizi

| Ust politika belgelerinin analizi

| Faaliyet alanlari ile {irlin ve hizmetlerin belirlenmesi

| Paydas analizi

| Kurulus i¢i analiz

| Dis gevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
| Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

| Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi
2.1.Kurumsal Tarihge

Okulumuz; Ormanseven mahallesinin tam merkezi sayilabilecek yerde, arsasi ile birlikte kdyliilerin
ortak katkisiyla 1940 yilinda tek katl olarak yapilmustir. Ingaat kdyliilerin gelir durumu goz dniine alinarak
sadece okul binasi degil, ayn1 zamanda iki katli 6gretmen lojmani da ilave edilerek ingaat malzemesi ve
is¢ilik olarak bolustliriilerek devletten tek kurus alinmadan yapimi gergeklestirilmistir ve iki yil sonra 1942
yilinda yapimi tamamlanmigtir. Zamanla dgrenci sayisinin artmasiyla, 1959 yilinda yine koyliilerin ortak
katkisiyla binaya iki derslik daha ilave edilmis, 1974 yilina gelindiginde 6grenci sayisinin 400’e yaklagsmasi
sonucunda okul binas1 yikilarak devlet-vatandas isbirligi ile her katta 4 sinif olacak sekilde 2 katli bu giinkii
bina ortaya ¢ikmugtir. 1998 yilinda hayirsever is adamm Hamza USTUN” iin katkilariyla binaya konferans
salonu, idare odasi, mutfak yapilarak bina genisletilmig, 2000 yilinda yine hayirsever is adami Remzi
YILMAZ okula bir konferans salonu kazandirmis ve boylece okul her yoniiyle kendine yeter hale gelmistir.

Ormanseven Ortaokulu gerek egitim kadrosu, gerek fiziki sartlarimin uygunlugu, gerekse sahip
oldugu egitim imkanlari ile yakin ¢evresi i¢in bir okuldan daha fazlasini ifade etmektedir. Kurum ¢aliganlari
bu durumun farkinda olarak {izerine aldig1 gorev ve sorumluluklari eksiksiz yerine getirme gayreti
igerisindedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuzun 2019-2023 Stratejik Plan1 2019 yilinda yiiriirliige girmistir. Stratejik Plan; hazirlik siireci,
durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme boliimlerinden olusmaktadir. 2019-

2023 Stratejik Plani’nda 3 amag, 5 hedef, 29 performans gostergesi bulunmaktadir. Miidiirliigiimiiz birimleri
tarafindan iiretilen veri setlerine dayali olarak s6z konusu performans gostergeleri analiz edildiginde, plan
oncesi doneme gore ilerleme kaydeden, mevcut durumunu koruyan veya gerileme oldugu tespit edilen baz1
performans gostergeleri oldugu belirlenmistir.

Okulumuzun 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan ve “Kayit bélgemizde yer alan gocuklarin
okullagsma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapist



kurulacaktir.” seklinde ifade edilen Amag 1 kapsaminda toplam 5 performans gostergesi bulunmaktadir. Bu
performans gostergelerinin tamaminda % 100 performans sergilendigi goriilmiistiir.

“Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi i¢in egitim
ve Ogretimde kalite artirilacaktir.” seklinde ifade edilen Amag¢ 2 kapsamindaki performans gostergeleri analiz
edildiginde, bu gdstergelerin verilerinin tam oldugu ve plan donemi baslangi¢ degerlerine kiyasla tiim performans
gostergelerinde ilerleme kaydedildigi tespit edilmistir. Amag 2 kapsaminda toplam 14 performans gostergesi yer
almakta olup bunlardan 7’sinde %75 ve iizerinde performans sergilendigi belirlenmistir.

2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan Amag 3 “Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak
verilebilmesi igin okulumuzun kurumsal kapasitesi gili¢lendirilecektir..” seklinde ifade edilmis olup bu amag
kapsaminda 10 performans gostergesi yer almaktadir. S6z konusu performans gostergelerinin 4’iinde %75 ve
iizerinde, 4’inde %25-49,99 araliginda ve 1’tinde %0-24,99 araliginda performans gosterildigi tespit edilmistir

2. 3 « Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Tablo 2: Yasal Yukiumliliikler ve Mevzuat Analizi

1. Okul oncesi, ilk ve orta gretim ¢agindaki 6grencileri
bedent, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler
yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum
yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet giiciine sahip
ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle
donatarak gelecege hazirlayan egitim ve 6gretim
programlarini tasarlamak, uygulamak, giincellemek;
Ogretmen ve 0grencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini bu
cercevede yiiriitmek ve denetlemek

2. Kiz dgrencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi
bekleyen diger kesimlerinin egitime katilimini
yayginlastiracak politika ve stratejiler gelistirmek,
uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek

3. Ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi,
beceri, davraniglar ve birlikte is gorme aligkanlig
kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve onlarin,
kendilerini mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna
katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarim saglamak;
Boylece bir yandan Tiirk vatandaslarinin ve Tiirk
toplumunun refah ve mutlulugunu artirmak; 6te yandan
Milli birlik ve biitlinliik i¢inde iktisadi, sosyal ve kiiltiirel
kalkinmayi desteklemek ve hizlandirmak ve nihayet Tiirk
Milletini ¢cagdas uygarligin yapici, yaratici, segkin bir
ortag1 yapmaktir.

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayil
Cumhurbaskanhg Teskilati Hakkinda

Cumhurbaskanh@ Kararnamesi (Md.
301)

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbaskanhg Teskilati Hakkinda

Cumhurbaskanh@ Kararnamesi (Md.
301)

MILLI EGIiTiM TEMEL KANUNU
(Md. 3)

4. Her derece ve tiirdeki ders programlari ve egitim
metotlartyla ders arag ve geregleri, bilimsel ve teknolojik
esaslara ve yeniliklere, ¢evre ve lilke ihtiyaclarina gore
stirekli olarak gelistirilir. Egitimde verimliligin artirilmasi
ve siirekli olarak gelisme ve yenilesmenin saglanmasi
bilimsel arastirma ve degerlendirmelere dayal1 olarak
yapilir. Bilgi ve teknoloji liretmek ve kiltlirlimiizii
gelistirmekle gorevli egitim kurumlari geregince donatilip

MILLi EGITIM TEMEL KANUNU
(Md. 13)

MILLi EGITIM TEMEL KANUNU
(Md. 53)

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbaskanhg Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanhg Kararnamesi (Md.
301)



giiclendirilir; bu yondeki ¢alismalar maddi ve manevi
bakimindan tesvik edilir ve desteklenir. Milli Egitim
Bakanlig1, kendisine bagl egitim kurumlarinin egitim arag
ve gereclerini, gelisen egitim teknolojisine ve program ve
metotlara uygun olarak saglamak, gelistirmek,
yenilestirmek, standartlastirmak, kullanilma stiresini ve
telif haklarini ve ders kitabi fiyatlarini tespit etmek, parali
veya parasiz olarak ilgililerin yararlanmasina sunmakla
gorevlidir. Egitim sistemini yeniliklere agik, dinamik,
ekonomik ve toplumsal gelisimin gerekleriyle uyumlu
bicimde giincel teknik ve modeller 1s181nda tasarlamak ve
gelistirmek

5. Milli egitimin gelismesi iktisadi, sosyal ve kiiltiirel
kalkinma hedeflerine uygun olarak egitim -insan giicii-
istihdam iligkileri dikkate alinmak suretiyle, sanayilesme
ve tarimda modernlesmede gerekli teknolojik gelismeyi
saglayacak mesleki ve teknik egitime agirlik verecek
bicimde planlanir ve gergeklestirilir. Mesleklerin
kademeleri ve her kademenin unvan, yetki ve
sorumluluklari kanunla tespit edilir ve her derece ve
tiirdeki orgiin ve yaygin mesleki egitim kurumlarinin
kurulus ve programlar1 bu kademelere uygun olarak
diizenlenir. Egitim kurumlarinin yer, personel, bina, tesis
ve ekleri, donatim, arag, gere¢ ve kapasiteleri ile ilgili
standartlar 6nceden tespit edilir ve kurumlarin bu
standartlara gore en uygun biiytikliikte kurulmasi ve
verimli olarak isletilmesi saglanir.

6. Okula devam etmeyen 6grencilerin devamsizlik
sebepleri okul idarelerince ve ilkogretim miifettislerince
arastirilarak devama engel olan maddi ve manevi
sebeplerin giderilmesine galigilir. Bu sebeplerin giderilmesi
miimkiin olmadig1 takdirde durum, kdylerde muhtara,
diger yerlerde miilki amirlere bildirilir. Bu makamlarca
gerekli tedbirler alinir. Okul idareleriyle muhtar ve miilki
amirlerin bu vazifeleri devamsiz 6grenciler hakkindaki
kovusturmanin her safhasinda devam eder.

7. Cagimizin bilimsel, teknolojik, iktisadi, sosyal ve
kiiltiirel gelismelerine uymalarini saglayici egitim
imkanlar1 hazirlamak

8. Egitim ve 6gretimin her kademesi icin belirlenen ulusal
politika ve stratejileri uygulamak, uygulanmasini izlemek
ve denetlemek, ortaya ¢ikan yeni hizmet modellerine gore
giincellenmesi ve gelistirmek

9. a) Ogretmenlerin nitelikleri ve yeterliklerinin
belirlenmesi ve gelistirilmesine yonelik yapilacak olan
calismalari 11 genelinde uygulamak, bu amagla ilgili birim,
kurum ve kuruluslarla is birligi yapmak,

b) Bakanlik dgretmenleri ile talepleri halinde 6zel 6gretim
kurumlari egitim personeline yonelik olarak; meslek ici
egitimi vermek, gelismeleri igin kurslar agmak, seminer,
sempozyum, konferans ve benzeri etkinlikler diizenlemek,

MILLi EGITiM TEMEL KANUNU
(Md. 14)

222 SAYILI ILKOGRETIM VE
EGITIM KANUNU (Md. 53)

MILLI EGIiTiM TEMEL KANUNU
(Md. 40)

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbaskanh@ Teskilati Hakkinda

Cumhurbaskanhg Kararnamesi (Md.
301)

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayih
Cumhurbaskanhg Teskilati Hakkinda

Cumhurbaskanhg Kararnamesi (Md.
312)



¢)Ogretmenlere yonelik olarak verilecek egitimlere iliskin

konularda goriis ve 6nerilerde bulunmak,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbaskanhg Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanhg Kararnamesi (Md.

10. Personel politikasi ve planlamasi ile personel
sisteminin gelistirilmesi konusunda Milli Egitim
Bakanligina 6neri ve tekliflerde bulunmak,

316)
11. Miidiirliigiimiiziin 6gretmenler disindaki personeli i¢in 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
hazirlanan egitim planlarim takip etmek, mahalli egitimler Cumhurbaskanhg Teskilati Hakkinda
hazirlamak, katilimlari tesvik etmek, uygulamak ve Cumhurbaskanhg Kararnamesi (Md.
degerlendirmek, 316)
12. Egitim ve 6gretime iligkin Bakanlik¢a belirlenmis olan 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
hedeflere ulasmak i¢in, belirlenen politikalari takip etmek Cumhurbaskanhg Teskilati Hakkinda
uygulamak, izlemek, degerlendirmek ve standartlarin Cumhurbaskanh@ Kararnamesi (Md.
belirlenmesine katki saglamak amaciyla 6nerilerde 326)

bulunmak

13. 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayil1 Kamu Mali Y 6netimi
ve Kontrol Kanunu hiikiimleri ¢er¢evesinde, kiralama ve
satin alma islerini yiiriitmek, temizlik, giivenlik, aydinlatma,
1sinma, onarim, tasima ve benzeri hizmetleri yapmak veya
yaptirmak,

14. Idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri
etkileyecek dis faktorleri incelemek, kurum i¢i kapasite
arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin
diizeyini analiz etmek ve genel aragtirmalar yapmak.

15. a) 8.2.2007 tarihli ve 5580 sayili Ozel Ogretim
Kurumlar1 Kanunuyla Bakanliga verilen gérevleri 1

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbaskanhg Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanhg Kararnamesi (Md.
318)

Strateji Gelistirme Birimlerinin
Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelik (Md. 5)

biinyesinde yerine getirmek, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili

b) Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar Cumhurbaskanhg Teskilatt Hakkinda
ile gercek ve diger tiizel kisilerce agilacak veya isletilecek Cumhurbaskanhg Kararnamesi (Md.
yurt, pansiyon ve benzeri kurumlarin agilmasi, devri, nakli 310)

ve kapatilmasiyla ilgili esaslara gore is ve islemleri
yiiriitmek ve denetlemek,

16. Yaygin egitimin 6zel amaci, Milli egitimin genel
amagclarina ve temel ilkelerine uygun olarak, orgiin egitim
sistemine hi¢ girmemis yahut herhangi bir kademesinde
bulunan veya bu kademeden ¢ikmis vatandaslara, 6rgiin
egitimin yaninda veya disinda,

Okuma- yazma 6gretmek, eksik egitimlerini tamamlamalari
icin siirekli egitim imkanlar1 hazirlamak,

Cagimizin bilimsel, teknolojik, iktisadi, sosyal ve kiiltiirel
gelismelerine uymalarini  saglayici  egitim  imkanlar
hazirlamak,

Milli kiiltiir degerlerimizi koruyucu, gelistirici, tanitici,
benimsetici nitelikte egitim yapmak,

Toplu yasama, dayanigsma, yardimlagma, birlikte ¢alisma ve
orgiitlenme anlay1s ve aligkanliklar1 kazandirmak,

Iktisadi giiciin arttirilmasi igin gerekli beslenme ve saglikli
yasama sekil ve usullerini benimsetmek,

Bos zamanlar1 iyi bir sekilde degerlendirme ve kullanma
aligkanliklar1 kazandirmak,

MIiLLi EGIiTiM TEMEL KANUNU
(Md. 40)



Kisa siireli ve kademeli egitim uygulayarak ekonomimizin
gelismesi dogrultusunda ve istthdam politikasina uygun
meslekleri edinmelerini saglayici imkanlar hazirlamak,
Cesitli mesleklerde calismakta olanlarin hizmet icinde ve
mesleklerinde gelismeleri icin gerekli bilgi ve becerileri
kazandirmaktir.

17. Idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri
etkileyecek dig faktorleri incelemek, kurum igi kapasite
arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin
diizeyini analiz etmek ve genel aragtirmalar yapmak

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmas1 Hakkinda Kanun (Md. 15)

18.Merkezi sistemle yiirtitiilen resmi ve 6zel yerlestirme,
bitirme, karsilastirma sinavlarin Il genelinde uygulamak

19. Kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbaskani
tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat
ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olugturmak, stratejik amaclar ve
oOlciilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dlgmek ve bu
stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar. Tlgili yasa
maddesi uyarinca Stratejik Plan hazirlamak, izlemek,
degerlendirmek, sonuglarini raporlamak ve duyurmak.

20. Ozel Egitim siniflar1, 6zel egitim okullari, rehberlik ve
arastirma merkezleri, is okullar1 ve is egitim merkezleri ile
ayni1 seviye ve tlirdeki benzeri okul ve kurumlarin
yOnetimine ve dgrencilerin egitim ve 6gretimine yonelik
calismalar yapmak ve belirlenen politikalar1 uygulamak,

21. Okul 6ncesi ve ilkdgretim okul ve kurumlarinin
yOnetimine ve dgrencilerinin egitim ve dgretimine yonelik
calismalar yapmak ve belirlenen politikalar uygulamak

22.a) Ortadgretim okul ve kurumlarinin yonetimine ve
ogrencilerinin egitim ve 6gretimine yonelik ¢aligmalar
yapmak ve belirlenen politikalar1 uygulamak,

b) Ortadgrenim dgrencilerinin barinma ihtiyaglarinin
giderilmesi ve maddi yonden desteklenmesi ile ilgili ig ve
islemleri yiirtitmek,

23.a) Imam-hatip liselerinin yonetimine ve dgrencilerinin
egitim ve 6gretimine yonelik ¢aligmalar yapmak ve
belirlenen politikalar: uygulamak,

b) Ilkdgretim, ortadgretim ve yaygin egitim kurumlarinda
din kiiltiirii ve ahlak egitim ve 6gretimine ait Bakanlik
tarafindan hazirlanan programlar1 uygulamak,

24.a) Mesleki ve teknik egitim ve 6gretim veren okul ve
kurumlarin yonetimine ve dgrencilerinin egitim ve
Ogretimine yonelik ¢alismalar yapmak ve belirlenen
politikalar1 uygulamak,

b) Egitim-istihdam iliskisini giiclendirecek, mesleki egitimi
yayginlastiracak politika ve stratejilerin gelistirilmesi i¢in

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayih
Cumhurbaskanhg Teskilati Hakkinda

Cumhurbaskanhg1 Kararnamesi (Md.
313)

KAMU MALI YONETIMi VE
KONTROL KANUNU (Md. 9)

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayil
Cumhurbaskanh@ Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanhg@ Kararnamesi (Md.
308)

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbaskanhg Teskilati Hakkinda

Cumhurbaskanhg Kararnamesi (Md.
304)

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayih
Cumhurbaskanhg Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanhg@ Kararnamesi (Md.
305)

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayih
Cumhurbaskanhg Teskilati Hakkinda

Cumhurbaskanhgi1 Kararnamesi (Md.
307)

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayil
Cumhurbaskanhg Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanhg Kararnamesi (Md.

306)



gerekli ¢alismalar1 yapmak, belirlenen politikalari
uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek,

c) 5.6.1986 tarihli ve 3308 sayili Mesleki Egitim Kanununa
gore aday cirak, ¢irak, kalfa ve ustalarin genel ve mesleki
egitimlerini saglamak,

25.a) 8.2.2007 tarihli ve 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlari 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayih

Kanunuyla Bakanliga verilen goérevleri Bakanlik adina II ~ Cumhurbaskanhgi Teskilati Hakkinda

biinyesinde yerine getirmek, Cumhurbaskanhg Kararnamesi (Md.
310)

26.a) Bakanligin gorev alanina giren konularda Ilde
bulunan Bakanlik personeline, Bakanlik okul ve
kurumlarina, 6zel 6gretim kurumlarina ve gergek ve tiizel
kisilere rehberlik etmek,

b) Bakanligin gorev alanina giren konularda ilimizde
faaliyet gosteren kamu kurum ve kuruluslari, gercek ve
tiizel kisiler ile goniillii kuruluslara, faaliyetlerinde yol
gosterecek plan ve programlar olusturmak ve rehberlik
etmek,

c¢) Bakanlik tarafindan veya Bakanligin denetiminde
sunulan hizmetlerin ilimizde kontrol ve denetimini ilgili
birimlerle is birligi iginde yapmak, siire¢ ve sonuglarini

mevzuata, 6nceden belirlenmis amag ve hedeflere, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
performans Olgiitlerine ve kalite standartlarina gore analiz Cumhurbaskanhg Teskilati Hakkinda
etmek, karsilastirmak ve 6lgmek, kanitlara dayali olarak Cumhurbaskanhg Kararnamesi (Md.
degerlendirmek, elde edilen sonuglari rapor haline 320)

getirerek ilgili birimlere ve kisilere iletmek,

¢) Bakanlik teskilati ve personeli ile Bakanligin denetimi
altindaki her tiirlii kurulusun faaliyet ve islemlerine iliskin
olarak, ilimiz biinyesinde usulsiizliikleri onleyici, egitici ve
rehberlik yaklagimini 6n plana ¢ikaran bir anlayisla,
Bakanligin gorev ve yetkileri cercevesinde denetim,
inceleme ve sorusturma is ve islemlerini Bakanlik Maarif
Miifettisleri araciligiyla yapmak,

d) Her derece ve tiirdeki orgiin ve yaygin egitim kurumlari
ile il ve ilge milli egitim miidiirliiklerinin rehberlik,
isbasinda yetistirme, denetim, degerlendirme, inceleme,
arastirma ve sorusturma hizmetlerini Bakanlik Maarif
Miifettisleri araciligiyla yiiriitmek,

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust politika belgeleri;
I 12. Kalkinma Plani
| Cumhurbagkanlig1 Programu,
| Orta Vadeli Program,
| Cumhurbagkanligi Yillik Programu,



| Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

| 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,

| Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile

| Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade eder.

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren Cumhurbaskanhg:
Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanhgr Kararnamesi’ne gére Milll Egitim Bakanliginin ve Milli Egitim
Bakanligi 11 ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi ile olusturulmus bulunan ve Milli Egitim
Bakanlhiginin gérev ve uygulamalarini tasra teskilati olarak yiiriitmekle gérevli olan Il ve ilce Milli Egitim
Miidiirliiklerinin gérevleri ve uygulama birimleri sunlardir:

1. Okul 6ncesi, ilk ve orta 6gretim c¢agindaki Ogrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve
kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet
giicline sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamak amaciyla Milli
Egitim Bakanlig1 tarafindan tasarlanmig olan egitim ve Ogretim programlarini uygulamak, takip etmek,
degerlendirmek ve gilincelleme; 6gretmen ve 6grencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini bu ¢ercevede yliriitmek
ve denetlemek.

2. Egitim ve dgretimin her kademesi i¢in Milli Egitim Bakanligi tarafindan belirlenecek ulusal politika
ve stratejileri uygulamak, uygulanmasini izlemek ve denetlemek, ortaya ¢ikan yeni hizmet modellerine gore
giincellenmesini gelistirmek amaciyla onerilerde bulunmak.

3. Egitim sisteminin yeniliklere agik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin gerekleriyle uyumlu
bicimde giincel teknik ve modeller 15131nda tasarlanmasi ve gelistirilmesi amaciyla Milli Egitim Bakanligina
uygulamalarin izlenmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmasi sonucunda goriis ve dnerilerini bildirmek.

4. Egitime erisimi Kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede
yararlanabilmesini teminat altina almak amaciyla Milll Egitim Bakanligi tarafindan gelistirilen politika ve
stratejileri uygulamak, uygulanmasini izlemek ve koordine etmek, gelistirilmesi igin dnerilerde bulunmak.

5. Kiz dgrencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime katilimini
yayginlagtirmak amaciyla Milli Egitim Bakanlig: tarafindan gelistirilen politika ve stratejiler uygulamak ve
uygulanmasini koordine etmek, uygulamalarin iyilestirilmesi i¢in 6nerilerde bulunmak.

6. Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyabilmeleri ve gelistirebilmeleri amaciyla Milli
Egitim Bakanlig1 tarafindan tasarlanan 6zel egitim ve 6gretim programlarinin uygulanmasini koordine etmek,
uygulamalar ile ilgili goriis ve onerilerde bulunmak.

7. Milli Egitim Bakanhg adina yiiksekogretim kurumlar1 disindaki egitim ve 6gretim kurumlarinin
acilmasina iliskin i ve islemleri ytriitmek.

8. Yiiksekdgretim diginda kalan ve diger kurum ve kuruluglarca agilan 6rgiin ve yaygin egitim ve
ogretim kurumlarinin denklik derecelerini belirlemek, program ve diizenlemeler ile ilgili is ve islemleri
yiirlitmek.

9. Kanunlar, Cumhurbagkanligi kararnameleri ve Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan verilen diger
gorevleri yapmak.



UST POLITiKA BELGELERI ANALIZi

Ust politika belgelerinde Bakanligimizin gorev alanina giren konular ayrintili olarak taranmis ve bu
belgelerde yer alan politikalar dikkate alinmistir. Stratejik plan ¢alismalar1 kapsaminda taranmis olan politika

belgeleri asagida Tablo 4 ve Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari Ogretmen Strateji Belgesi

Orta Vadeli Programlar Karayolu Trafik Giivenligi Strateji Belgesi
Orta Vadeli Mali Planlar Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plan1
Cumhurbaskanhgi Yilhik Programlari Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

MEB 2024-2028 Stratejik Plam Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plani
Milli Egitim Sura Kararlari Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plam

i1 MEM 2024-2028 Stratejik Plami Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plan1

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

2024-2028 Tirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve Eylem
Plam

2024-2028 Kadmin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem
Plani

Diger Kamu Kurum ve Kuruluglarimin Stratejik Planlari
Iklim Degisikligi Eylem Plani
Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol Haritasi

Kadmin Giiclenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plam

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika
Belgesi

Tlgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar

Otomotiv 473.1 Sayili Tedbir Maddesi
Turizm 525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri




On ikinci
Kalkinma
Plan1

Girisimcilik ve Kobi’ler

559.2, 559.3, Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri Miilkiyet Haklar1

565.5, 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Egitim

658, 659, 660 Sayili Ama¢ Maddeleri ve Bunlara
Bagli Politika ile Tedbir Maddeleri

Cocuk

731.2,731.3,731.4,731.5,731.6, 732.1, 732.3,
732.5,

733.1,733.2,734.4, 735.7, 735.8, 738.2, 738.3,
739.1,

739.2,739.3,739.4, 740.4, 742 .4, 744.1

Sayili Tedbir Maddeleri

Genglik

746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6
Sayil1 Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5
Sayili Tedbir Maddeleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve
Yoksullukla Miicadele

773.1, 774.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Kiiltiir ve Sanat

783.1,783.2,783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5,
789.1,
789.2, 790.4, 793.2 Sayili Tedbir Maddeleri

Spor 796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3
Sayili Tedbir Maddeleri
Gog 815.4, 816.1 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Yurt Disinda Yasayan Tiirkler

819.1, 819.2, 819.3, 820.7 Sayil1 Tedbir
Maddeleri

Afet Yonetimi 830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3,
841.1
Sayili Tedbir Maddeleri

Sivil Toplum 940.3 Say1l Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Yo6netim

942.1,943.1, 943.2, 943.4, 943.5 Sayil1 Tedbir
Maddeleri




Ust Politika

Tlgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Belgesi

Programda Bakanligimizi ilgilendiren on

Miidiirliigiimiize uhdesindeki yonelik

Orta dokuz (19) politika ve tedbir ile Oncelikli ~  |[g0revler yerine getirilecektir.
Vadeli Reform Alanlarina Yonelik on (10)
Program diizenleme yer almaktadir.
(228 2264)- Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital Doniistim 4 Tedbir
Ne Egitimde Ne Istihdamda Olan 3 Tedbir
Genglerin ve Kadinlarin Egitime ve
Istihdama Katilim
Yiksekogretimde ve Mesleki ve Teknik 2 Tedbir
Egitimde Ozel Sektdr Odakli Doniisiim
Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme 2 Tedbir
Afetlere Duyarli Biitiinlesik Mekansal 1 Tedbir
Planlama
Yurt I¢i Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Cumhurbagk . . .
hgl 201;4 i{sﬂﬁ 111 Turizm ‘ 525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri
Programi Girigsimcilik ve KOBI’ler 559.2, 559.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Fikri Miilkiyet Haklar1 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri
Egitim 661.1,661.4, P. 661, P. 662, P. 663,
P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,
P.680, P.681 Sayili Politika ve Tedbir
Maddeleri
Cocuk P.732,731.2,731.3,731.4,731.5,
733.1,733.2,734.4,735.8, 739.1,
739.3,739.4,740.4, 742.4, P.743,
744.1 Sayili Politika ve Tedbir
Maddeleri
Genglik 746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2,

748.6 Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3 Sayili Tedbir
Maddeleri

Kiltiir ve Sanat

783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayilt
Tedbir
Maddeleri

Gog

816.1 Sayil Tedbir Maddesi

Yurt Disinda Yagayan Tiirkler

819.1, 819.2, 819.3 Sayili Tedbir
Maddeleri

Kalkinma I¢in Uluslararasi Is Birligi

970.1, 972.6, 973.3 Sayil1 Tedbir

Maddeleri




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 stratejik plan hazirlik siirecinde okulumuz faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal ylikiimliiliikleri, standart dosya
plan1 ve kamu hizmet envanteri incelenmistir

Tablo 5: Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

FAALIYET ALANI: EGITIM FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI
Hizmet-1 Rehberlik Hizmetleri Hizmet-1 Ogrenci Isleri Hizmeti
e Bireysel, egitsel, mesleki rehberlik e Kayit
e Veli e Nakil isleri
e Ogrenci e Devam devamsizlik
e Ogretmen e Smifgecme
e Bursluluk
[ ]
Hizmet-2 Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler Hizmet-2 Ogretmen Isleri Hizmeti
e Halk oyunlar1 e Derece terfi
e Koro e Hizmet ici egitim
e Satrang e  Ozliik haklar1
e Geleneksel Cocuk Oyunlari e Izin-Rapor
e  Siir Dinletisi e Maag

Hizmet-3 Spor Etkinlikleri
e Futbol
e Voleybol
e Basketbol




FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: ORGANIiZASYON

Hizmet—1 Miifredatin Islenmesi

Hizmet—1 Kurumu Temsil Etme
e Kurul ve komisyonlarin olusturulmasi

e Protokol kurallari

Hizmet-2 Kurslar
e DYKKursu
e Spor Egzersiz Caligmalari

Hizmet-2 Kurum Kiiltiirii Olusturma

e Personelin gelisimi i¢in seminerlere
Katilm

e Personel ziyaretleri

e Yemek, piknik diizenleme

Okul i¢in Uriin/Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri
Ogrenci basarismnin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri
Swav igleri Toplum hizmetleri

Smif gegme isleri

Kuliip ¢aligsmalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Rehberlik

Personel isleri

Sosyal, kiiltiirel ve sportif
etkinlikler

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi

Burs hizmetleri

Ogrenci sagligi ve giivenligi

Bilimsel arastirmalar

Okul ¢evre iligkileri

Mezunlar (Ogrenci)

2.6. Paydas Analizi




Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan

Tablo 6:0grenci Anketi Sonuglari (% olarak):

anket formu yiizdelik oranlar

i

OKUL AILE

BIRLIGI
BASKANI

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

temel sonuglara altta yer verilmistir :

Ogrenci goriis ve degerlendirmeleri

S.N.

Anket Sorulari

Kesinlikle
Katilhyorum

Katiliyorum

Kararsizim

Kismen
Katiliyorum

Katilmiyorum

Ogretmenlerimle
ihtiyag
duydugumda
rahatlikla
goriisebiliyorum.

62,50

28,13

3,13

6,25

0,00

Okul miidiirii ile
ihtiyac
duydugumda
rahatlikla
konusabiliyorum.

62,50

15,63

12,50

9,38

0,00

Okulun rehberlik
servisinden
yeterince
yararlanabiliyorum.

28,13

28,13

34,38

6,25

3,13

Okula ilettigimiz
Oneri ve
isteklerimiz
dikkate alinir.

25,00

25,00

25,00

18,75

6,25

Okulda kendimi
giivende
hissediyorum.

65,63

28,13

6,25

0,00

0,00

Okulda
ogrencilerle ilgili
alian kararlarda
bizlerin goriisleri
almir.

31,25

18,75

12,50

18,75

18,75

Ogretmenler
yenilige agik olarak
derslerin
islenisinde gesitli
yontemler
kullanmaktadir.

68,75

21,88

6,25

3,13

0,00

Derslerde konuya
gore uygun arag
geregler
kullanilmaktadir.

68,75

15,63

12,50

3,13

0,00

Teneffiislerde
ihtiyaglarimi
giderebiliyorum.

62,50

25,00

9,38

0,00

3,13




Tablo7: Ogrenci goriis ve degerlendirmeleri anket formunda égrencilerin yazili
ifadelerinin okulun olumlu ve olumsuz yonlerinin siniflandirilmasi.

Ogrenci Goriis ve Degerlendirmeleri Anketinde Ogrencilerin Yazili olarak ifade
Ettikleri Okulun Olumlu (basarili) - Olumsuz (basarisiz) Yonleri

Okulumuzun Olumlu (basaril)
Yonlerine Iliskin Goriisleriniz.

Okulumuzun Olumsuz (basarisiz) Yonlerine
Iliskin
Goriisleriniz.

Okulun diizenli olmas1
Ogretmenler cok ilgili
Bahgenin giivenli olmast
Goriislerimin dikkate alinmasi
Okul bahgesinin temiz olmasi.

Nounhkwd—

Geri doniisiim kutularinin
bulunmasi.

Teneffiis siirelerinin yeterli olusu.

1. Bahgede oyun parkinin olmamasi

2. Ogrenci mevcudunun az olmasi

3. Bazi 6grenciler tarafindan okul esyalarina
zarar verilmesi

10

Okulun igi ve dist

temizdir. 34,38

15,63 15,63 21,88 12,50

11

Okulun binas1 ve
diger fiziki 21,88
mekanlar yeterlidir.

40,63 18,75 18,75 0,00

13

Okulumuzda
yeterli miktarda
sanatsal ve kiiltiirel 28,13
faaliyetler
diizenlenmektedir.

12,50 15,63 21,88 21,88




Tablo 8:Veli Anketi Sonuglar1 (% olarak): Veli goriis ve degerlendirmeleri anket formu yiizdelik

oranlar
S.N. Anket Sorulan Kesinlikle Katiliyorum | Kararsizim Kismen Katilmiyorum
Katihyorum Katiliyorum

Ogretmenlerimle ihtiyag

1 | duydugumda rahatlikla 45,83 47,92 0,00 6,25 0,00
goriigebiliyorum.
Okul miidiirii ile ihtiyag

2 | duydugumda rahatlikla 53,19 38,30 4,26 4,26 0,00
konusabiliyorum.

3 | Okulun rehberlik servisinden 27,66 23,40 21,28 14,89 12,77
yeterince yararlanabiliyorum.
Okula ilettigimiz oneri ve

4 isteklerimiz dikkate alinir. 28,26 30,43 13,04 19,57 8,70

5 |Okulda kendimi giivende 46,81 29,79 19,15 0,00 4,26
hissediyorum.

6 Okulda ogrqnc11§rle }1%111 al.lnan 2979 2979 27,66 2,13 10,64
kararlarda bizlerin goriigleri alinir.
Ogretmenler yenilige acik olarak

7 |derslerin islenisinde gesitli 34,04 40,43 14,89 8,51 2,13
yontemler ullanmaktadir.
Derslerde konuya gore uygun arag

8 geregler kullanilmaktadir. 42,55 12,77 10,64 19,15 14,89

9 Tfaneffu.sllerde ihtiyaglarimi 76,60 19,15 0,00 4,26 0,00
giderebiliyorum.

10 | Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 39,13 47,83 6,52 2,17 4,35

11 | Okulun binast ve diger fiziki 46,81 36,17 8,51 4,26 4,26
mekanlar yeterlidir.

12 |Okul kantininde saulan 27,66 34,04 21,28 10,64 6,38
malzemeler saglikli ve gilivenlidir.
Okulumuzda yeterli miktarda

13 |sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 21,74 21,74 17,39 19,57 19,57
diizenlenmektedir.

Tablo 9: Veli goriis ve degerlendirmeleri anket formunda velilerin yazih

ifadelerinin okulun olumlu ve olumsuz yonlerinin siniflandirilmas.

Veli Goriis ve Degerlendirmeleri Anketinde Ogrencilerin Yazili olarak ifade
Ettikleri Okulun Olumlu (basarili) - Olumsuz (basarisiz) Yonleri

14.0kulumuzun Olumlu (basaril)
Yonlerine iliskin Goriisleriniz.

Okulumuzun Olumsuz (basarisiz) Yénlerine iliskin

Goriisleriniz.

1. Egitim ve 6gretim alanindaki
caligmalar
2. Tagimali 6grencilere verilen hizmet

1. Yeterli sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin yapilmamasi

2. Kiitiiphanenin kii¢lik ve yetersiz olmasi




3.Beyaz bayrak ve beslenme dostu okul

ve Okulum Temiz Belgesine sahip 3. Sportif faaliyetlerin azlig1
olmamiz (Projeler)
4. Yonetici ve d6gretmenlerle etkili 4. Tlkokul ve ortaokulun bir arada bulunmasi

iletisim kurmak

5. Veli 6gretmen iliskisi ve
ulasilabilirlik

6. Cevre temizligi

7. Okulun ve bahgenin temiz ve giivenli
olusu

8. Ogretmenlerin yenilik¢i olmalart

9. Okulun diizenli olmas1

10. Akill tahtalarin olmast

11. Geri doniigiim kutulariin bulunmasi.

Tablo 10: Ogretmen Anketi Sonuglar1 (% olarak): Ogretmen goriis ve degerlendirmeleri anket formu
yiizdelik oranlar

S.N. Anket Sorular Kesinlikle Katihiyorum | Kararsizim Kismen Katilmiyorum
Katiliyorum Katihyorum

1 1-Okulumuzda alinan kararlar, 20,00 60,00 0,00 20,00 0,00
calisanlarin katilimiyla alinir.

5 |2-Kurumdaki tiim duyurular 20,00 50,00 20,00 10,00 0,00
calisanlara zamaninda iletilir.
3-Her tirli odiillendirmede adil

3 |olma, tarafsizik ve objektiflik 0,00 60,00 20,00 20,00 0,00
esastir.

4 4-Kendimi, okulun degerli bir 20,00 60,00 20,00 0,00 0,00
iiyesi olarak goriiriim.

5 5-Calistigim okul bana kendimi 0,00 22,22 33,33 33,33 11,11
geligtirme imkani tanimaktadir.




6-Okul, teknik arag ve gereg
yoniinden yeterli donanima
sahiptir.

20,00 60,00 10,00 10,00

0,00

7-Okulda  calisanlara  yonelik
sosyal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenir.

0,00 50,00 0,00 30,00

20,00

8-Okulda 6gretmenler arasinda
ayrim yapilmamaktadir.

0,00 60,00 10,00 20,00

10,00

9-Okulumuzda yerelde ve toplum
iizerinde olumlu etki birakacak
caligmalar yapmaktadir.

10,00 70,00 0,00 20,00

0,00

10

10-Y 6neticilerimiz, yaratici ve
yenilik¢i diislincelerin
iiretilmesini tegvik etmektedir.

0,00 60,00 20,00 20,00

0,00

11

11-Yoneticiler, okulun vizyonunu,
stratejilerini, iyilestirmeye agik
alanlarim vs. ¢alisanlarla paylasir.

20,00 60,00 10,00 10,00

0,00

12

12-Okulumuzda sadece
Ogretmenlerin kullanimina tahsis
edilmis yerler yeterlidir.

0,00 60,00 20,00 20,00

0,00

13

13-Alanima iligkin yenilik ve
gelismeleri takip eder ve kendimi
giincellerim.

40,00 40,00 10,00 10,00

0,00

Tablo 11: Ogretmen goriis ve degerlendirmeleri anket formunda 6gretmenlerin yazih

ifadelerinin okulun olumlu ve olumsuz yonlerinin siniflandirilmas.

Ogretmen Goriis ve Degerlendirmeleri Anketinde Ogretmenlerin Yazih olarak ifade
Ettikleri Okulun Olumlu (basarili) - Olumsuz (basarisiz) Y onleri

14.0kulumuzun Olumlu (basaril)
Yonlerine iliskin Goriisleriniz.

Okulumuzun Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin
Goriisleriniz.




1- Ogretmenler arasindaki olumlu
iligkiler

2- Caligkan ve iist diizey caligma
becerilerine sahip 6gretmen kadrosu
3- Derslerin ve bagarmin yaninda
degerlerin dgretilmesinin de 6nem
tasimasi

4- Anlayish ve empati becerileri yiiksek
olan idare

5- Geng bir ekip olusu

6- Calisma i¢in uygun alan ve malzeme
teminine yardimci idare

7-Arag gereg teknik donanim
8-Ogretmen ve dgrenciyi motive edici
calismalara yer verilmesi

9-Personel sayisinin yeterli olusu

10- Kiiltiirel faaliyetlere destek verilir
11- Ogretmen goriislerine dnem
verilmesi

11- Siiregelen bir basar1 kiiltiiriiniin
olmasi

12- Fiziki imkanlarmin yeterli olmasi
olmasi

13- Teknolojik alt yap1

14- Devamsizlik sorununun
yasanmamasi

15- Smif mevcutlariin bire bir egitim
yapmaya imkan vermesi

1- Ogrenci sayisindaki azalma egilimi

2- ilkokul ve ortaokulun bir arada olmasi

3- Egitim sistemine ve 6gretmene kars1 6n yargili veliler
4- Veli egitim seviyesinin diistikliigii

5- Cevre duyarliliginin zayif olmasi

6- Veli isbirligimin azlig

7- Merkeze uzak olmasi




2.7.0kul/Kurum ici Analiz

Okul Miidiirii tarafindan, Miidiir Yardimcist gorev dagilimi yapilarak, islerin uyumlu bir sekilde
yiiriitiilmesi ve siireklilik kazanmasi saglanmistir. Iidarecilerin ve Ogretmenlerin, seminerlere katilmasi
saglanarak, siniflarda etkili performans gostermeleri saglanmigtir. Ormanseven Ortaokulu Miidiirliigiliniin, fiziki
kosullar1 gerektiginde yenilenerek, okulun niteliginin devamlilig1 etkin kilinmigtir.

Okul Teskilat Semast ve
gorevler

OKUL MUDURU
Zehra AKPINAR

|

MUDUR YARDIMCISI
I | Ali Fatih GOKTAS

1. Stratejik Plan Hazirlik Ekibi

KURULLAR 2.Rehberlik ve Psikolojik Danisma Kurulu
1.Ogretmenler Kurulu 3. Toren ve Kutlama Komisyonu
2. Ogrenci Davranislarim 4.Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi Kurulu
Degerlendirme Kurulu 5. Sosyal Etkinlikler Kurulu
3. Okul-Aile Birligi 6. Yoneltme Kurulu

7.0grenci Davranislarin1 Degerlendirme
Kurulu

8.Muayene ,Teslim Alma ve Sayim Komisyonu
9.0AB

10. Etik Kurulu

11. Eser inceleme Komisyonu




2.7.2.

Tablo 12. idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Insan Kaynaklar

Hizmet Siireleri 2024 Yih Itibaryla
Kisi Sayis1 %
1-4 Yil 0
5-6 Y1l 0
7-10 Y1l 0
10.....Uzeri 2 100
Tablo 13. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Bransi Kadin Erkek Toplam

Hizmet Siireleri
1-3 Yil Din Kiiltiirii 1 0 1
4-6 Y1l Sosyal Bil. 1 0 1
7-10 Yil Matematik 1 2 3

Fen Bil.

Bilisim Tek.
11-15 Yil Tiirkce 0 2 2

Ingilizce
16-20 Beden Egitimi 0 1 1
20 ve lizeri

Tablo 14. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin g L Toplam
Durumu | Yih

1 Kaloriferci 0 [1kokul 6 1
2 ISKUR TYP 0 1 Ortaokul |1 1




Tablo 15. Cahsanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri
Okul 1. Kurul ve komisyon Uyelikleri
/Kurum 2.0AB
Miidird 3.Resmi Yazigmalar
4. Kayit Kabul
5. Koordinasyon
6. Acil Durum Gorevlisi
e ST *Kurul ve komisyon Uyelikleri
*OAB
*Resmi Yazismalar
*Kayit Kabul
Acil Durum Gfirevlisi
I
IAcil Durum Gorevlisi
Ygrd1m01 1:1111];111111:um Gorevlisi
Hizmetler
Personeli

Tablo 16. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danigsmanlik Rehberlik Hizmetleri 1le
= Hizmeti Igili Diizenlenen
= Alan Egitim/Paylaslm Toplantist
g » vb. Faaliyet Sayis1
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Tablo 17. Teknolojik Ara¢c-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac
[Akill1 Tahta Sayisi 6 6 6 0
[Masaiistii Bilgisayar Sayisi 15 15 15 0
Tasinabilir Bilgisayar Sayist 1 1 1 0
Projeksiyon Sayisi 1 1 1 0
Cok Fonksiyonlu yazict Sayisi 1 1 1 0
TV Sayist 0 0 0 0
[Yazic1 Sayisi 1 1 1 0
[Fotokopi Makinasi Sayisi 1 1 1 1
[nternet Baglant: Hiz1 75mbit 75mbit 75mbit 0
Tarayici 0 0 0 0
Tablo 18.Boliimler

Fiziki Mekan Var Adedi Intiyac | Aqklama

Ogretmen Calisma Odasi X 1 0

Ekipman Odast X 1 0

Kitiiphane X 1 0

Rehberlik Servisi X 0 0

Resim Odasi X 0 0

Miizik Odasi X 0 0

Cok Amagli Salon X 1 0

Spor Salonu X 0 0




2.7.4. Mali Kaynaklar
Kurumun mali kaynaklari, biitge biiyiikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, gelirler ve

harcama kalemleri ortaya konulur. Enflasyon oram1 da dikkate alinarak plan doénemi boyunca
gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenmistir..

Tablo 19. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 10000 12000 14000 15000 16000
Okul Aile Birligi 2000 3000 4000 5000 6000
Ozel Idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0

Di1s Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 1000 1000 1000 1000 1000
TOPLAM 13000 16000 19000 21000 23000

Tablo 20. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter
temizlik,
giivenlik) licret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii

kiiclik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb.
bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletigim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Tablo 21. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 3000 1000 10000  [5000 10000 5000
Kii¢iik Onarim

Bilgisayar Harcamalari

Biiro Makinalar1 Harcamalari

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye 2000 5000 5000

GENEL

2.7.5. istatistiki Veriler

0 Ogrenci durumu
1- Genel mevcut: 34
2- Ortalama siif mevcudu: 8,2
3- Mevcudu en fazla olan : 13
4- En az olan sinif mevcudu sayisi: 6
5- Kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayist: 0
| Ogrenci kurslari
1- Kurs agilan dersler: 0
| Okul/kurumun akademik basarisi
1- Ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basar1 saglayan 6grenci sayisi: 3
2- Mevcuda orani %10
| Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin
1- Kutlamalar:6
2- Anma giinii:1
3- Kermes: 0
| Okul/kurumda yapilan Kiiltiirel faaliyetlerin
1- Gezi: 5
2- Kiiltiirel faaliyetlerde gorev alan 6gretmen: 8

3- ogrenci velilerin say1s1 : 25

O Ogrenci devam durumu
1- Ogrencilerin devamsizlik ortalamasi:0
2- Onceki yilda devamsizliktan kalan 6grenci sayist: 0

3- Bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi:0



4- Onceden devamsiz olup da devamu saglanan dgrenci sayist: 0

O Sosyal kuliiplerin ¢calismasi

1- Kurulan sosyal kuliipler: Yesilay Kuliibii, Spor Kuliibii, Kiitiiphanecilik Kuliibii, Sivil Savunma
Kuliibii, Bilim Fen ve Teknoloji Kuliibii, Degerler Kuliibii

O Engelli 6grenciler icin kolaylastiric1 calismalar

1- Engelli 6grencilerin sayisi: 0
0 Okul/kuruma ulasim,

1- Tasimali Egitimden yararlanilmaktadir.
O Fiziki mekéanlar

1- Spor salonu:0

2- Cok amagli salon: 1

3- BTS, laboratuar: 1

4- Siniflar: 4

5- idari odalar: 2

6- Ogretmenler odast: 1

U Isinma durumu

1- Okulun nasil 1sitildig1: Kalorifer, Yakat tiirti: Kat1 yakit (Komiir)
O Sivil savunma c¢alismalari

1- yangin tertibatt: Yok

2- Yangn tiipii: Var

3- ikaz alarm zili: Var

4- FElektrik tertibatinin kontrolii: Var

5- Baca temizligi: Yapildi

6- Kalorifer kazanin temizligi: Yapildi

7- Sivil savunma tatbikati: Yapildi



2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel,
teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis ¢evreyi olusturan unsurlar (niifus,
demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel
durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki
kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun

faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullari
degerlendirimistir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve ‘“tehditler” bdliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaglarin belirlenmesi ise stratejilerin gelistirilmesinde
onemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilmistir



Tablo 22. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

| Yerel yonetimin egitim 6gretim faaliyetlerini
gerceklestirmede destek olmasi.

| Okul velilerinin ekonomik
durumlarinin yetersiz olusu

| Okul Aile Birliginin istenilen diizeyde

ekonomik olarak destek olamamasi

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

| Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri konusunda
velilere seminer verilmektedir

| Beslenme aligkanliklar egitimi olumsuz
etkilememektedir.

| Egitim kadrosunun gen¢ olmasi egitimde dinamigi
arttirmaktadir.

I 10kulun sosyal kiiltiirlinii diizenli bir sekilde devam
ettiren 6grenci kitlesinin bulunmasi.

| Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu istenilen diizeydedir

| e- Devlet uygulamalari,

| Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlar1 rahatlikla
kullanilabilmektedir

| Okul/kurumun sahip olmadig1
teknolojik araglar akilli tahta ve
projeksiyonlar istenilen
seviyededir

| Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri yeterli 6l¢tidedir

| Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar
mevcuttur

| Teknoloji alanindaki geligsmeler takip

cdilmektedir

Cevresel Etkenler

| Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in 6grenci ve velilere bilgilendirme ¢aligmalar yapilmaktadir




2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu

analiz, okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu kapsamda,

okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenmistir.

Bu yaklagim, planlama yapilirken okul/kurumun giiglii ve zay1f yonleri ile karsi karsiya oldugu

firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye yardimer olmustur.

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Giiclii Yonler
Ogrenciler Ahlaki ve kisilik yoniinden saygililar.
Calisanlar Okulu sahiplenmekteler.
Veliler Okula karst ilgili olmalari
Bina ve Yerleske Okulumuz mahalle merkezinde bulunmasi.
Donanim Fiziki imkanlarimiz yeterli.
Biitce Okul Aile Birligi bagislar1 yapilmaktadir.

Yonetim Siirecleri

Isbirligi i¢inde yiiriitiilmektedir.

Iletisim Siiregleri

Ogretmen-Ogrenci-Veli iletisimi yiiriitiilmektedir.

Zayif Yonler
Ogrenciler Baz1 6grencilerimizin akademik olarak hedefi bulunmamaktadir.
Calisanlar Temizlik elemanlarinin siirekli olmayisi.
Veliler Veli toplantilarina istenilen katilimin olmamasi.
Bina ve Yerleske Anayol kenarinda olmasi
Donanim Bt sinifinin eski olmasi
Biitce Okul Aile Birligi gelir kaynaklarinin sadece bagislar toplamast.

Yonetim Siirecleri

Zayif Y oniimiiz bulunmamaktadir.

Iletisim Siiregleri

Bazi velilerimizin okul ile iletisim kurmamasi.




2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar

Politik Okulumuzdan her yil Nitelikli Liselere 6grenci yerlesmesi.

Ekonomik Okul aile birliginin okulumuza desteginin olmas.

Sosyolojik Egitime 6nem veren ailelerin olmasi.

Teknolojik Siniflarimizda etkilesimli tahta ve fiber altyapinin olmasi.

Mevzuat-Yasal Milli Egitim Bakanliginin her tiirlii destegi.

Ekolojik Okulumuzun kdy-mahalle yer alip doga ile i¢i ice bulunmasi olmasi.
Tehditler

Politik Sinav sisteminde yasanan degisiklikler.

Ekonomik Okul Aile Birliginin yeteri kadar gelirinin olmayist

Sosyolojik Ogrenci sayisinin giderek azalmasi

Teknolojik Bilgisayar ve internetin bagimliliga neden olmasi.

Mevzuat-Yasal Sinav sisteminde yasanan degisiklikler.

Ekolojik Sakin ortamda yer alan okulun &grenci i¢in tehdit de olusturabilmesi

Tablo 23. GZFT Listesi

I¢c Cevre Dis Cevre

Guglii Yonler | Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Ogrenciler Ogrenciler Politik Politik
Caliganlar Caliganlar Ekonomik Ekonomik
Veliler Veliler Sosyolojik Sosyolojik
Bina ve Yerleske Bina ve Yerleske Teknolojik Teknolojik
Donanim Donanim Mevzuat-Yasal Mevzuat-Yasal
Biitce Biitce Ekolojik Ekolojik
'Y onetim Y Onetim Siirecleri
Stirecleri




Tablo 22. GZFT Stratejileri

Tablo 24:
Firsatlar Tehditler
Okulumuzdan her y1l Nitelikli Liselere
ogrenci yerlesmesi. Sinav sisteminde yasanan degisiklikler.
Giiclii Yonler | Okul aile birliginin okulumuza desteginin Okul Aile Birliginin yeteri kadar
olmasi. gelirinin olmayis1
Egitime onem veren ailelerin olmasi. Bazi velilerin ve mahalle halkinin
Smiflarimizda etkilesimli tahta ve fiber okula bakis agisinin olumsuz olmasi
altyapinin tolmasi. Bilgisayar ve internetin bagimliliga
Milli Egitim Bakanliginin her tiirlii destegi. neden olmasi.
Okulumuzun ilge merkezin disinda doga Sinav sisteminde yasanan degisiklikler.
ile i¢i ice bulunmasi olmasi. Sakin ortamda yer alan okulun 6grenci
i¢in tehdit de olusturabilmesi
Ahlaki ve kisilik yoniinden saygililar. Baz1 6grencilerimizin akademik olarak
Zayrf Yonler | Okulu sahiplenmekteler. hedefi bulunmamaktadir.

Okula karst ilgili olmalart

Okulumuz merkezde bulunmas.

Fiziki imkanlarimiz yeterli.

Okul Aile Birligi bagislar1 yapilmaktadir.
Isbirligi i¢inde yiiriitiilmektedir.
Ogretmen-Ogrenci-Veli iletisimi yiiriitiilmekte

Temizlik elemanlarimin siirekli olmayisi.
Veli toplantilarina istenilen katilimin
olmamasi.

Bahgenin diizensiz olmasi

Bt sinifinin eski olmasi

Okul Aile Birligi gelir kaynaklarinin
sadece bagislar toplamasi.

Zay1f Y Oniimiiz bulunmamaktadir.

Bazi velilerimizin okul ile iletigim
kurmamasi.

3.  GELECEGE BAKIS

Okul Midiirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan 11 Milli Egitim Miidiirliigiimiiz ve Tlge Milli Egitim
Miidiirliigiimiiziin Misyon Vizyon ve Temel degerleri esas alinarak olusturulan Misyon, Vizyon, Temel
Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmstir.

MISYONUMUZ

Ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel ihtiyaglarini karsilayip, teknolojiyi kullanarak yeteneklerinin
gelismesini saglamak ve egitim siireci igerisinde istendik yonde davranis degisikligi gosterebilen,
¢evreye ve insana duyarl diisiinmeyi on plana alan, problem ¢6zme yetenegine sahip Atatiirk ilke ve
inkilaplarina bagli mutlu ve karakterli bireyler yetistirmek i¢in variz.

VIZYONUMUZ




Vizyonumuz, 6grenciyi merkez alan, sevgiyle bilimin, sanatin yogruldugu, ekip ruhuna sahip,

cagdas, ulusal ve evrensel degerlerde Tiirkiye’de dncii bir okul olmak istiyoruz.

TEMEL DEGERLERIMIZ
1) Atatiirk Ilke ve Inkilaplarma bagliyiz.

2) Yasam boyu egitimin destekgisiyiz.

3) Evrensel ve bilimsel ilkeler dogrultusundaki yenilige ve degisime acigiz.
4) Performansin veri sonuglarina dayali olarak belirlenmesine 6nem veririz.
5) Isbirligi ve takim calismasinin dnemine ve geregine inaniriz.

6) Karar alma siireclerine, paydaslarin katilimini 6nemseriz.

7) insana saygiya oncelik veririz.

8) Kurumsal aidiyet duygusuna sahibiz.

9) Toplumsal sorumluluk ve duyarlilik bilinci ile ¢alisiriz.

10) Gorevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygulariz.

4.AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona ulagmak
icin durum analizi sonucunda ortaya c¢ikan ihtiyaclar ger¢evesinde amaglar ve bu amaglarn
gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amag¢ ve hedeflere iliskin ¢aligmalar stratejik
planlama ekibinin koordinasyonunda yiiriitiiliir. Bu ¢aligmalar ¢ergevesinde, her bir hedef i¢in hedef

kartlari olusturulur.

4.1. Amaclar
Tablo 25. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag 1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist dgrenime gegisi
saglanacaktir.

Hedef 1.1  |Ogrenme kayiplar1 dnleyici galigmalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe zleme | Rap
Etkisi* | Baslangic Sikhig1 | or
Degerit* 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 Sikh
g1
PG 1.1.1 Bir egitim ve 25
o0gretim yilinda 0 100 6 ay 12 ay

destekleme ve yetistirme 100 100 100 100




kurslarina kayit yaptiran
ogrenci oram (%)

PG 1.1.2 Destekleme ve
yetistirme kurslaria
devam eden 6grencilerin
katihm sagladig: derslerin
not ortalamasi

25

60 75 80 80 6 ay 12 ay

PG 1.1.3 20 giin ve iizeri
oziirsiiz devamsizhik
yapan 6grenci oram (%)

25

6 ay 12 ay

PG 1.1.4 20 giin ve iizeri
oziirlii devamsizlik yapan
ogrenci orami (%)

25

0 4 4 3 3 3 6ay | 12ay

Koordinator Birim

Okul idaresi, rehberlik servisi,

Is birligi Yapilacak

Veliler, Ogretmenler, Okul Aile Birligi, Milli Egitim Miidiirligi

Birimler
Velilerin yeteri kadar destek verememeleri

Riskler
S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme

. ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

Stratejiler S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalar1 saglanacaktir.
S3 DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.
S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini 24000 TL.

Tespitler Ogrencilerin tasima agirlikli olmalar1 DY Kurslarma katilinn olumsuz
etkilemektedir.
Velilerin farkli yerlesim birimlerinden gelmeleri toplantilara istenilen katilimi
engellemektedir.

Ihtiyaclar DYK kurslarmin tagima kapsamina alinmasi

Amac 2 Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde

artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.




Hedef 2.1  |Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya

yonelik biitiinciil ¢aligmalar yiirtitiilecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

Baslangi¢

Degeri**

2024

2025

2026

2027

2028

izleme

Sikhig

Rapo
r
Sikhg

1

PG 2.1.1 Matematik
dersi yil sonu puani
ortalamasi

15

45

45

50

55

60

65

6 ay

12 ay

PG 2.1.2 Tiirkce dersi
yil sonu puam
ortalamasi

15

55

55

60

65

70

75

6 ay

12 ay

PG 2.1.3 Fen Bilimleri
dersi yil sonu puani
ortalamasi

15

50

50

55

60

65

70

6 ay

12 ay

PG 2.1.4 Sosyal Bilimler
dersi yil sonu puani
ortalamasi

15

55

55

60

65

70

6 ay

12 ay

PG 2.1.5 Yabanc dil
dersi y1l sonu puani
ortalamasi

10

45

45

50

55

60

65

6 ay

12 ay

PG 2.1.6 Ogrenci basina
okunan Kkitap sayisi

10

10

15

20

25

6 ay

12 ay

PG 2.1.7 Okulun katilim
sagladigi ulusal ve
uluslararasi proje sayisi

10

6 ay

12 ay

PG 2.1.8 Bir egitim ve
ogretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan
ogrenci oram (%)

10

10

6 ay

12 ay

Koordinator Birim

Okul idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlari

Is birligi Yapilacak
Birimler

flge Milli Egitim Miidiirliigii

Riskler

Ogrenci sayisinin giderek azalmasi

Stratejiler

saglanacaktir.

edecek etkinlikler diizenlenecektir.

kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S1.0grencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme

S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik

edilecek, okul igerisinde yapilan yarigmalarda 6grencilerin ddiillendirilmesi

S3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik

S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar




tesvik edilecektir.
Maliyet Tahmini 24000
Tespitler Yiiriitiilecek projelerde kaynak yetersizligi vardir.
Ogrenci sayisin1 giderek azalmasi derslerdeki performanslari etkilemektedir
Yiirtiilecek projelerde kaynak ihtiyaci bulunmaktadir.
Ihtiyaclar
Amacg 2 Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde

artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis dgrenciler yetistirilecektir.

Hedef 2.2 |Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1

etkinliklere katilim orani artirilacaktir

Performans Gostergeleri

Hedefe

Etkisi* | Baslangi¢

Degeri** 2024

2025

2026

2027

2028

izleme

Sikhig1

Rapo
r
Sikhg

1

PG 2.2.1 Okulda bir
egitim ve 6gretim
doneminde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda en az
bir faaliyete katilan
ogrenci oram (%)

25 5 10

15

20

25

30

12 ay

PG 2.2.2 Bir egitim ve
ogretim yilinda en az iki
sosyal sorumluluk ve
toplum hizmeti
calismalarina katilan
ogrenci oram (%)

25 5 10

15

20

25

30

12 ay

PG 2.2.3 Bir egitim ve
ogretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan
ogrenci oram (%)

25

10

12

15

6 ay

12 ay

PG 2.2.4 Okulda bir
egitim ve 6gretim
yilinda geleneksel ¢cocuk
oyunlarina yonelik
olarak diizenlenen
alan/mekan sayisi.

25

12 ay

Koordinator Birim

Okul idaresi, ziimre bagkanlari




Is birligi Yapilacak
Birimler

Genglik ve Spor Ilce Miidiirliigii, Siirmene Belediyesi

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine
katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre,
egitim, spor, kiiltlir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum
hizmeti faaliyetlerine katilimlar artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi i¢erisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini
saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir
S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari
tesvik edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen
etkinlikler islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesine ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak
geleneksel ¢ocuk oyunlari ders igi etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim yil1 igerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlari

senligi yapilacakti

Maliyet Tahmini

24000

Riskler

0 Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var
olmasi

. Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

. Mabhallemizde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

Tespitler

- Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve yaratic
diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

- Ailelerin akademik kaygi sebebiyle dgrencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere
daha az gondermeleri

» Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken
yaslarda ortaya ¢ikmasi

intiyaclar

« lgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

«Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde
desteklenme ihtiyaci

«Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik
mekanizmalarinin giiglendirilmesi




Amag 3 Okulun amaclaria ulagmasini saglayacak kurumsal imkén ve yetkinlikler verimli ve

siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1 [Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve
giivenligi gelistirilecektir

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

Baslangic

Degeri**

2024

2025

2026

2027

2028

izleme

Sikhig1

Rap
or

Sikh

PG3.1.1. Okulda yasanan
kaza sayis1

10

6 ay

12 ay

PG3.1.2. Bagimhlikla
miicadele ile ilgili
konularda egitim alan
ogrenci, 6gretmen ve veli
orani

10

72

72

72

72

72

72

6 ay

12 ay

PG3.1.3.Akran zorbahg
ve siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan
O0grenci ve 6gretmen sayisi

10

35

35

35

35

35

35

6 ay

12 ay

PG3.1.4. Saghkh
beslenme ve obezite ile
ilgili konularda verilen
egitim alan 6grenci,
O0gretmen ve veli orani

10

78

85

88

90

92

95

6 ay

12 ay

PG3.1.5. Hijyen, gida
giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim
alan 6grenci, 6gretmen ve
veli orani

10

78

85

88

90

92

95

12 ay

PG3.1.6. Disiplin
kuruluna sevk edilen olay
sayis1

10

6 ay

12 ay

PG3.1.7. Afete hazirhk
egitimlerine katilan
ogrenci ve 6gretmen sayisi

10

10

12

15

17

18

20

6 ay

12 ay

PG3.1.8. Ilkyardim
egitimlerine katilan
ogrenci ve 6gretmen sayisi

10

12 ay

PG3.1.9 Sivil savunma
egitimlerine katilan
ogrenci ve 6gretmen sayisi

10

10

12

20

30

35

37

PG3.1.10. Afet ve acil
durum tatbikat sayisi

10

Koordinator Birim

Okul 1daresi




Is birligi Yapilacak
Birimler

Rehberlik ve Arastirma Merkezi , Halk Egitim Merkezi

Riskler

Mali ihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi

Stratejiler

S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla
miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde
egitimler diizenlenecektir.

S2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda
sinif rehber 6gretmeni ve dgrencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit
edilerek bu konuda caligmalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklar
artirilacaktir.

S3. Basaril1 ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle
odiillendirilmesi ve bu 6grencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.
S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar
yapilacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile ig birliginde 6gretmen, 6grenci ve
velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S6. Sivil savunma alaninda 6grenci kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler
diizenlenecektir.

S7. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S8. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

24000

Tespitler

Ogrenci sayisinin az olusu hedeflere ulasmay1 kolaylastiracaktir.

Ihtiyaclar

Yeterli derecede egitim verebilecek uzmana ihtiyag bulunaktadir.

Amac 3 Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir

Hedef 3.2  |iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve ¢evresel siirdiiriilebilirligi saglamak igin
tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe izleme | Rap
Etkisi* Baslangic Sikhig1 | or
Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikh
g1




PG3.2.1. Elektrik
tiiketimi (kw) 25 2020 2020 | 2000 | 1985 | 1950 | 1900 | 6 ay 12 ay
PG3.2.2. Su tiiketim
miktar1 (m3) 25 80 80 75 73 72 70 6 ay 12 ay
el e i 25 20000 | 20000 | 18000 | 17000 | 16000 | 15500| 6ay | 12ay
miktar (kg)
PG3.2.4. Bakim ve
onarimi yapilan alan- 25 1 1 1 1 1 1 6 ay 12 ay
tesisat sayisi/orani
Koordinator Birim Okul/kurumun idaresi
Ilge MEM, Diger okul ve kurumlarin Rehberlik birimleri
Is birligi Yapilacak
Birimler )
Ogrencilerin kirsal kesimde yasamasi tasarruf tedbirlerini olusuz etkilemektedir.
Riskler
S1. Okul elektrik, su ve yakat tiikketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi
Stratejiler artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.
S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik
calismalar1 yapilacaktir.
S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi igin atdlye ve laboratuvarlarda tedbir
almmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.
S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak igin ¢aligmalar
yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 5000
Tespitl Enerji tasarrufu ile ilgili 6grenci bilinglendirilmesi.
espitier Enerji tasarrufu ile ilgili veli bilinglendirilmesi.
Kaynak tiiketiminin rutin olarak takip edilmesi.
Tasarruf lambalarinin takilmasi,
L Musluklarin perlator sistemine doniistiiriilmesi.
Amac 4 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite

gelistirilecektir.

Hedef 4.1 [ Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.




Performans Gostergeleri

izleme

Sikhig1

Hedefe
Etkisi*

Rapor
Sikhig

Baslangic

2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028

Degeri**

PG 4.1.1 Hizmet ici
egitim alan yonetici ve
O0gretmen sayisi

20 10 10 | 10 | 10 | 10 | 10 | 6ay | 12ay

PG4.1.2 Egitim alan
yardimci personel sayisi

15 1 1 1 1 1 1 | 6ay | 12ay

PG 4.1.3 Uzaktan
hizmet ici egitime
katilan 68retmen sayisi

20 10 10 | 10 | 10 | 10 | 10 | 6ay | 12ay

PG 4.1.4 Ulusal ve
uluslararasi projelere
katilim saglayan
O0gretmen sayisi

15 6 ay 12 ay

PG 4.1.5 Ogretmenlere
yonelik diizenlenen
egitim sayisi

15 6 ay 12 ay

PG 4.1.6 Yoneticilere
yonelik diizenlenen
egitim sayisi

15 0 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

RAM, ilge MEM

1.Her 6grencinin evinde internet altyapisi olmamasi
2.Teknolojinin kullanimi konusunda bilgi diizeyinin diisiik olmas1

Riskler 3.0kulumuzda Fatih Projesi alt yapisinin ve Etkilesimli Tahtalarin
bulunmamasi.
S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit
Stratejiler edilerek bu ihtiyaglar gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani

hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda
yardimci1 personelin gorev alani ile ilgili is basi egitim almalar1 saglanacaktir.
S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek i¢cin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari
saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen
egitimlere katilmalar1 tesvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini

artiracak ¢aligmalar yapilacaktir

Maliyet Tahmini

10000




Tespitler Personellerin Hizmeti i¢i egitime istekli olusu.

Ihtiyaclar Merkezi faaliyetlerin yetersiz olusu

4.2. Maliyetlendirme

Tablo 26. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet

Amag 1 4000 5000 5000 5000 5000 24000
Hedef 1.1 4000 5000 5000 5000 5000 24000
Amag 2 8000 10000 10000 10000 10000 48000
Hedef 2.1 4000 5000 5000 5000 5000 24000
Hedef 2.1 4000 5000 5000 5000 5000 24000
Amag 3 5000 6000 6000 6000 6000 29000
Hedef 3.1 4000 5000 5000 5000 5000 24000
Hedef 3.2 1000 1000 1000 1000 1000 1000
Amag 4 2000 2000 2000 2000 2000 10000
Hedef4.1 2000 2000 2000 2000 2000 10000
Genel 5000 5000 5000 5000 5000 25000
Yonetim
Giderleri
TOPLAM 24000 28000 28000 28000 28000 136000




5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden Izleme
ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Miidiirliigiimiiziin Stratejik Plan Izleme- Degerlendirme
calismalar1 egitim-6gretim yili ¢calisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1 yillik siirelerde
gerceklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Ust Yoneticiye rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantis
diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Stratejik Gelistirme Baskanligina
gonderilecektir. 1 yillik izleme-degerlendirme ¢aligmalari, Stratejik Planimizda yer alan hedeflerin
yillik diizeyde ifade edildigi Performans Programi ve yilsonunda gergeklesme diizeylerinin
belirlendigi Faaliyet Raporu hazirlanarak yapilacaktir. Performans Programi ve Faaliyet Raporu Ust
Yoneticinin degerlendirmesinin akabinde Strateji Gelistirme Bagkanligina sunulacaktir. Yillik

izlemelerle ilgili degerlendirme toplantilar1 diizenlenecektir.



